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“Sin libros no hay futuro y sin esa memoria
la imaginacion y el conocimiento fenecen”.

n 1840 Thomas Carlyle al responder a la nue-

va oferta que brindaba la produccién in-

dustrial de la prensa y libros, apostaba por
impulsar la educacion a través de la diversidad de
la lectura, por eso decia: “La verdadera universi-
dad, estos dias, es una coleccion de libros” Ahora
que contamos con muchas instituciones educativas
de nivel media superior, y superior, como la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
de dimensiones enormes, también debemos decir
que enfrentamos otro tipo de retos mundiales tras
adversidades sanitarias y climatolégicas, como las
pandemias, plagas, sismos y, en nuestro caso, los
avances ver-tiginosos de las Tecnologias de la In-
formacién y el Conocimiento (11Cs) y la Inteligen-
cia Artificial, han intensificado fenémenos como
el fanatismo o la desigualdad por la proliferacion
de informacion falsa y tendenciosa; o bien, tras la
abundancia de otras formas de documentacion, se
han hecho impostergables la necesidad de preser-
vacion y la disyuntiva de la seleccién de todo lo
que se produce digitalmente. Esta situacion supone
también un cambio en las nuevas formas de trans-
mision de la informacion, del conocimiento y los
habitos de lectura que requieren puntuales crite-

rios y estrategias que garanticen sistemas con-
fiables de informacion ordenada, objetiva y de
vanguardia o servicios de lectura abierta para la
educacion y los ciudadanos. Por ello, es necesa-
rio generar sistemas y plataformas tecnoldgicas
de formatos perdurables para fortalecer vias de
acceso abierto de recursos digitales. Al mismo
tiempo se debe contar con la preservacion de la
memoria de nuestros pueblos. Bajo este contex-
to las palabras Carlyle pueden resultar, de nue-
vo, certeras; mas ahora que son las bibliotecas
las que siguen siendo los repositorios que guar-
dan la memoria documental de la humanidad y
deben ser fuentes confiables de acceso a la cul-
tura abierta y democratica. Por suerte, la uNaMm,
desde hace mas de 90 afios, ha tenido la respon-
sabilidad de administrar y custodiar la Biblio-
teca Nacional de México (BNM) a partir de que
logré su autonomia y, por lo tanto, su libertad
de catedra. En ese sentido, la BNM ha contado
con los pilares de la investigacion y la educacion
para enriquecer desde una institucion patrimo-
nial decisiva el desarrollo de México.

Este vinculo se consolidd, de manera definitiva,
en 1967, con la creacion del Instituto de
Investigaciones Bibliograficas (11B), entidad
clave por el hecho de dedicarse ala disciplina que
estudia criticamente yde modo interdisciplinario
la produccién y transmisiéon de documentos
contenidos en repositorios especificos y con ello
pudo conformar con la BNM una mancuerna
prodigiosa al formalizarse la investigacion,
la educaciéon y difusion con el conocimiento
del patrimonio libresco mas importante del
pais. Pero unos afios antes, en 1963, otra de las
muestras de esa certera custodia ocurrié hace
60 anos cuando con motivo de la restauracion
y reapertura de la sede original, el Ex Templo de
san Agustin, se hicieron trabajos para mejorar
una serie de desarrollos y ampliaciones de
servicios de la propia biblioteca. Con la presencia
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del entonces presidente Adolfo Lopez Mateos, y
en compaiiia del rector Ignacio Chavez y Manuel
Alcala, director de la Biblioteca Nacional, se
mostrd la restauracion después de diez anos de
que habia permanecido practicamente cerrada,
entre 1952 y 1962. De nuevo, casi dos décadas
después, con la construccion de la Unidad
Bibliografica, en 1979, en el Centro Cultural
Universitario, este esfuerzo se vio plasmado de
manera brillante. Pero el respaldo y el desarrollo
no pararon ahi. E19 de octubre de 1993 —hace 30
aflos— se inaugur6 un nuevo edificio, el Fondo
Reservado, que nos cobija ahora y que custodia
los tesoros librescos mas importantes de la
cultura mexicana. Fueron el entonces rector
José Sarukhdn y el director del 1B del periodo,
José Moreno de Alba, quienes consiguieron los
recursos para construir lo que representa uno
de los edificios mas emblematicos de la unam
porque resguarda buena parte de las semillas
y legado de nuestra cultura escrita e impresa y
porque a ¢l se llega mediante una arquitectura
singular al traspasarse un tunel “del tiempo”
revestido de madera que confronta el busto de la
escritora de escritoras, sor Juan Inés de la Cruz,
y se atraviesa, ademads, un patio en donde se halla
una fuente que sostiene una pirdmide invertida.

Piramidal, funesta, de la tierra
Nacida sombra, al Cielo encaminada
De vanos obeliscos punta altiva,
Escalar pretendiendo las estrellas...

En aquella ocasion, presidio la ceremonia el se-
cretario de Educaciéon Pubica, Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn, en representacion del presidente
Carlos Salinas de Gortari en la compaiiia de las
ya mencionadas autoridades universitarias.

En el cambio de milenio se han sorteado otros
desafios en los que no me detendré por el mo-
mento. En todo caso me interesa mostrar algu-

nos de los enfrentados hasta ahora, en los ulti-
mos 8 anos, porque representan desarrollos que
ponen a la BNM de cara al siglo xx1. Para ello
en el 2016 nos hicimos tres preguntas. ; Cémo
lograr un reposicionamiento de la BNM como
acervo patrimonial y rector del resto de la bi-
bliotecas del pais al mismo tiempo que se incre-
mente el porcentaje del depdsito legal y se ga-
rantice su preservacion a largo plazo? Aunada
a ésta, ;como resolver nuevos desafios sociales
de comunicacién y lectura (fisica y digital) para
las nuevas generaciones que permitan generar
plataformas y servicios de informacion profe-
sional, ordenada, catalogada y en acceso abierto
de la memoria de su pais? Finalmente, ;como
incrementar la investigacion, la docencia y la di-
fusion del estudio del patrimonio a través del 118
con nuevas lineas de investigacion que detonen
el interés por nuestra cultura escrita e impresa?

Gracias al trabajo entusiasta, profesional y crea-
tivo de esta comunidad, tan diversa y compleja,
pero consciente de su doble responsabilidad,
universitaria y de servicio al pais, hemos podido
sentar las bases que permiten sustentar un ca-
mino mas claro en los aflos venideros. Para esta
institucion, el patrimonio documental nacional
conforma y constituye la materia de trabajo; es su
razon de ser, lo cual implica desarrollar y estudiar
ese patrimonio con la disciplina mas antigua de
la tradicién escrita: la bibliografia. Ahora bien,
es un hecho que desde hace mas de 50 afios el
estado de nuestra disciplina ha cambiado nota-
blemente y no se habia modificado, a pesar del
desarrollo que ha tenido a la luz de estudios de
la historia de la cultura y del libro, trabajos que
le han otorgado un peso interdisciplinario cada
vez mayor, y, mas ain, a partir de las nuevas con-
diciones tecnoldgicas. La bibliografia es la encar-
gada de la descripcidn precisa de obras impresas
y digitales como unidad bibliografica analizando
no solo sus aspectos materiales sino su contenido
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y procesos de produccion. El bibliégrafo de hoy
—sea de formacion histdrica, literaria, bibliote-
coldgica, filosofica o de ciencias sociales— tiene
que usar todas sus estrategias metodologicas y
conocimiento en forma integral para elaborar sis-
temas de informacion o trabajos de investigacion
que tomen en cuenta los aspectos materiales, los
procesos de produccién tecnologicos y de lectu-
ra, con el objeto de ofrecer una bibliografia des-
criptiva y analitica a la vez con valores literarios,
histéricos y culturales anadidos. La bibliografia
ha permitido no solo el resguardo y proyeccion
de nuestra cultura impresa, sino que, desde hace
mucho tiempo, ha sido una disciplina indispen-
sable en cualquier otro estudio o area que invo-
que la transmisién del conocimiento a través de
la letra impresa y digital. Por ello la actualizacién
y modernizacién de las lineas de investigacion se
modificaron recientemente de 6 a 24.

En cuanto a la optimizacién de procesos biblio-
tecarios, a través de tecnologias nuevas y una con-
cepcién moderna de esos flujos que integran la
digitalizacion y su preservacion, destaco los tra-
bajos de asociacién multinstitucional del Grupo
de Preservacion Digital (GpD) y los manuales pu-
blicados. Por su parte, los equipos de la BNM han
mantenido un liderazgo cada vez mds notable en
cuanto al manejo del estdndar de catalogacion
RDA y ahora con la Ley General de Bibliotecas
hemos podido incrementar la recepcion del De-
posito Legal (31%) a partir del trabajo conjunto
de las coordinaciones de la BNM, la Hemeroteca
Nacional de México (HNM) y la Coordinacién de
Innovacion y Estrategia Digital (CIED) a través de
nuevos mecanismos de recepcion electronica.

Finalmente en lo referente a la construccion
del Centro de Preservaciéon Documental (cpPD)
en Juriquilla, Querétaro, puedo decir que con
este proyecto multidisciplinario, la uNaM se
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pone de nuevo a la vanguardia en aspectos
arquitectonicos, de ingenieria y bibliotecologia
en tanto una vez concluida la obra en su
totalidad representara un sitio inico en toda la
region iberoamericana y marcard un precedente
decisivo en los modelos que se deben seguir
para cumplir con la sustentabilidad y la
preservacion de la memoria histérica como lo
establece la UNEsco. Se trata de un proyecto que
no podia hacerse sin la contribucion de la unam
y las entidades que participan encabezadas
por la BNM: la Direcciéon General de Obras y
Conservacion (pGoyc), el Centro de Disefio
Mecanico e Innovacién Tecnoldgica (cpmir)
y la Direcciéon General de Tecnologias de la
Informacién y Cémputo (pGTIc). El CPD es un
complejo arquitecténico que resguardara dos
millones de libros para los primeros 25 afios con
un sistema robotizado tnico reducido en un 90%
de oxigeno. El Centro recibird el depdsito legal de
toda la zona del Bajio y norponiente de México
ademas de ofrecer servicios bibliotecarios
para Querétaro y toda la region norte del pais.
Finalmente, ofrecera actividades académicas y
cursos de actualizacion en preservacion digital
y procesamientos bibliotecarios.

Si la universidad de la Nacion tiene como res-
ponsabilidad educar, investigar y difundir el co-
nocimiento para coadyuvar a resolver los proble-
mas del pais, no cabe la menor duda de que esa
responsabilidad a través de la Biblioteca Nacional
de México se fortalece cada vez mas y ofrece los
mecanismos para seguir respaldando, con el
patrimonio documental impreso, estrategias para
resolver problemas de México. La UNAM trabaja
incesantemente, a través de cuerpos colegiados
de especialistas con una visién multidisciplinaria
para resolver problemas que aquejan al pais y esa
virtud debemos ponderarla y sustentarla por el
bien de la educacion, los estudiantes y el futuro
de México.
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