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n esta primavera los cambios y relevos son

necesarios para seguir abonando y sembran-

do esta tierra de documentos del mas diverso
origen, género y ambito disciplinar, de colecciones
histéricas y contemporaneas y, ahora, de nuevos
frutos digitales. La Biblioteca y la Hemeroteca na-
cionales de México (BNM-HNM), dia con dia, asu-
men retos para lograr llegar a puertos, tanto fami-
liares como poco explorados, donde la dimensiéon
de memoria de nuestro patrimonio documental se
hace presente. Se trata de seguir navegando con he-
rramientas, instrumentos y sistemas bibliograficos
y hemerograficos de vanguardia y con el firme pro-
posito de acercar la informacion a un publico cada
vez mas amplio y diverso con la intencién de que,
al acercarse a nuestros manuscritos, libros, perio-
dicos, revistas y publicaciones impresas y digitales,
contribuyamos a afrontar estos tiempos convulsos
marcados por amenazas pandémicas, el cambio
climatico, las migraciones masivas y la inminencia
de la guerra.

Cuando decimos “cambios necesarios” nos re-
ferimos a que contamos con un nuevo equipo
directivo listo para afrontar esta etapa de forta-
lecimiento y nuevas apuestas para los proximos
afios. Por lo pronto, para consolidar la infraes-
tructura de la gestion bibliografica y hemerogra-
fica estamos trabajando en la integracién de un
nuevo sistema de administracion de bibliotecas
(Alma/Primo) que busca migrar el contenido de
nuestros servidores a ambientes bibliograficos
mas dinamicos, versatiles y abiertos. Lo ante-
rior permitird la programacion e implementa-
cién no solo de servicios de informacién mejo-
rados, sino la catalogacion y puesta en servicio
de nuevas fuentes criticas que acerquen nuestro
patrimonio de manera mas agil y a tono con los
tiempos contempordneos a nuestros usuarios.
Esta revolucion para nuestro sistema de gestion
bibliografica sucedera ni mas ni menos que en
un ano de elecciones y definiciones politicas
en varias partes del mundo.

La BNM y la HNM se preparan para ser capaces de
enfrentar los retos del siglo xx1 a través de la me-
joraen flujos de trabajo interno, extension a otros
servicios, incorporacién de nuevos sistemas,
vinculacién entre areas e intercambio de sabe-
res, fomento de la preservacion, interrelacion de
datos y de grandes volimenes de informacion,
impulso a mecanismos de revision automatizada
y una busqueda de modernizacién en muchos
sentidos. Todo ello significa sentar las bases para
estar en concordancia con un futuro cada vez
mas inmediato en términos de tecnologias de la
informacion. En este horizonte, contemplamos,
por supuesto, el nuevo eslabon de los sistemas
de inteligencia artificial, que resulta imperati-
vo integrar, armonizando su rdpida evolucion y
su participacion en los procesos bibliograficos
y hemerograficos, asi como en la investigacién
documental, todo esto supervisado y a favor del
desempeno académico de la institucion.
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En el mundo contemporaneo, la vinculacién es
clave. Por ello nos interesa que nuestra institu-
cién tienda puentes con otros organismos de-
dicados a la memoria, asi como con otras ins-
tancias culturales y académicas. Creemos que
multiples voces que compartan sus experiencias
en el procesamiento, preservacion y puesta en
servicio del patrimonio documental pueden
ampliar nuestros horizontes y atraer nuevas es-
trategias de innovacion.

Para lograrlo, contamos con un equipo de es-
pecialistas en adquisicién, catalogaciéon, con-
servacion, digitalizacion, preservacion, gestion
documental, sistematizacion bibliografica y he-
merografica, y con investigadores dedicados al
estudio de los acervos que resguardan la BNM
y la HNM, y con cuya divulgacion se puede am-
pliar la visiéon de nuestros lectores en torno a la
complejidad de labores que posibilitan el acceso
a nuestros acervos.

Por otra parte, no debemos olvidar que la BNm
y la HNM estan cobijadas por nuestra Universi-
dad vy, por tanto, de manera natural, en nues-
tros futuros trabajos buscamos ecualizarnos
con el Plan de Desarrollo 2023-2027 del Rec-
tor. Nuestra institucion desempefia un papel
vital en el desarrollo de la sociedad y, por ello,
tiene la mision de contribuir en diversos pro-
yectos educativos y de investigacion. Uno de
ellos, por ejemplo, es el de la preservacion digi-
tal y, muy concretamente, el relacionado con las
revistas cientificas digitales, como ya lo advierte
el Rector en su Plan de Desarrollo. Ademas de
con revistas, actualmente, trabajamos con los
materiales digitales que se entregan por dep6si-
to legal. Dentro de los desarrollos que la unam,
y la BNM y la HNM, han emprendido en conjun-
to con la Direccion General de Repositorios se
encuentran los comités de trabajo en procedi-
mientos, politicas y comisiones para garantizar

la preservacion, los derechos de propiedad, los
lineamientos institucionales y las politicas de
desarrollo para la produccién digital, la difusién
y la preservacion de repositorios.

Este esfuerzo se realiza con otras instituciones
como la Direccion General de Bibliotecas y Ser-
vicios Digitales de Informacién (pGBsDI) y la
Direccion General de Computo y de Tecnolo-
gias de Informacion y Comunicacién (DGTIC)
de la unam. El desarrollo de la infraestructura de
una cultura de produccién digital también po-
dria vincularse con otros proyectos estratégicos
como el de la “uNaM en un clic”, o bien con la
ampliacion del espectro de los servicios na-
cionales que ofrecen tanto la Biblioteca como
la Hemeroteca mas importantes del pais. A es-
tos esfuerzos también hemos sumado el repo-
sitorio producido por el Instituto de Investiga-
ciones Bibliograficas (11B), entidad que estudia,
difunde y administra el patrimonio documental
de México. Dado que el eje de nuestra misién
institucional es resguardar, preservar, difundir
y hacer accesible el pasado, el presente y el fu-
turo de nuestra memoria escrita, a través de lo
digitalizado hasta ahora, nuestro gran acervo
documental contribuye a abastecer el sistema
de datos abiertos de la UNAM y representa, en
términos de macrodatos o big data, un poten-
cial de incalculable valor para proponer nuevas
redes de informacién y conocimiento a través
de la mineria de datos, el procesamiento del len-
guaje natural y las humanidades digitales.

En otro ambito de contribuciones, desde el co-
nocimiento especializado que se genera en la
BNM, la HNM y el 11B, desarrollamos y comparti-
mos politicas y modelos en torno a los multiples
procesos de alta especializacion que hacen posi-
ble la gestion, organizacion, digitalizacion, pre-
servacion, conservacion y difusion del patrimo-
nio documental con estandares internacionales
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y politicas de optimizacion de recursos que han
sido un modelo para el desarrollo o crecimien-
to de otras instituciones en el pais. Por ello es
importante destacar el Centro de Preservacion
Documental (cpPp), en Juriquilla, Querétaro, un
lugar estratégico, con condiciones atmosféricas
optimas y una decisiva ubicacién geografica, el
cual sera, ademas de su naturaleza de preserva-
cién, un espacio de formacién de nuevos cua-
dros profesionales dedicados a distintos temas
relacionados con cultura escrita, tecnologia y
cultura digital aplicada a muchos aspectos re-
lacionados con nuestros acervos, estudio y di-
fusion del patrimonio documental mexicano
Y, por supuesto, la preservacion. En dicho sitio
se tiene pensado no solo ofrecer servicios, sino
impartir diplomados, talleres y cursos sobre for-
macion tecnologica y digital en humanidades y
atender la produccion editorial del Bajio y la
parte noroeste del pais. Sobre este tltimo caso,
consideramos que la BNM y la HNM pueden abrir
espacios de intercambio con otras instancias na-
cionales vinculadas con el ambito patrimonial e
incluso estrechar mecanismos de colaboracion
con otras bibliotecas nacionales del mundo.

Al mismo tiempo que se potencia todo lo que
la tecnologia tiene que ofrecer para ser una Bi-
blioteca y una Hemeroteca nacionales del siglo
xxI, debemos trabajar para procesar y visibilizar
aquello que se resguarda en el Fondo Reservado
de la BNM y que representa el corazén de nues-
tro pasado bibliografico, y por impulsar, a través
de diversas iniciativas, el estudio y difusién de
nuestras colecciones, tanto de Biblioteca como
de Hemeroteca, mediante enfoques que privi-
legien miradas interdisciplinarias y apelando a
los agentes de conocimiento especializado de
distintas dreas de las ciencias, las artes y las hu-
manidades.

A NUESTROS LECTORES

Pues bien, esta época de cambios e innovacion
con respeto a la tradicion permite vislumbrar
etapas de fecundidad en todos los ambitos de
nuestro quehacer, incluyendo renovadas for-
mas de difusién y divulgacién del patrimonio
documental a través de estrategias editoriales
tanto en formatos fisicos como digitales. Es
fundamental apuntalar la reediciéon de mate-
riales histéricamente importantes para la tradi-
cion editorial mexicana. De ello ya se ha dado
muestra con el relanzamiento de la Biblioteca de
Chapulin https://bibliotecachapulin.iib.unam.
mx/, una coleccidén de lecturas infantiles clave
de los afos 50 del medio siglo xx, o bien con los
proyectos relativos al rescate documental de bi-
bliografias minimas y fundamentales, como las
conmemoraciones de los 500 afios de la Caida
de Tenochtitlan y los 200 afios de la Indepen-
dencia https://bibliografia200y500.iib.unam.
mx/, entre otros. A este escenario podemos
afladir el préoximo lanzamiento de exposiciones
virtuales que representaran nuevas formas de ar-
ticular, explorar y disfrutar materiales de nues-
tros acervos. Aprovechar de esta y de muchas
otras maneras las posibilidades del universo
digital, nos permitira llegar a casa de mas mexi-
canos y mexicanas, asi como de todos aquellos
interesados en nuestros acervos, se encuentren
donde se encuentren.

Nuestra BNM y HNM tienen, ademas, el desafio
de ser mas incluyentes, plurales y modernas,
tanto en sus servicios como en sus enfoques dis-
ciplinares, y en los temas de la agenda cultural
nacional, de modo que seguiremos trabajando
con renovados esfuerzos para lograr contar con
procesos y servicios de calidad e investigacion
de punta, con miras a gestionar, preservar, estu-
diar y difundir el patrimonio documental mexi-
cano a tono con las necesidades de este ya bien
entrado siglo xx1.
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